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Baggrund, ejerskab og formal

Vordingborg Havn (herefter havnen) er en kommunal selvstyrehavn, og er 100 % ejet af
Vordingborg Kommune (herefter kommunen).

Havnen er en selvsteendig virksomhed. Det er den til enhver tid siddende bestyrelse og direktions
ansvar, at ledelsen varetages i overensstemmelse med havneloven.

Havnens ledelse varetages af en havnebestyrelse, der veelges af kommunalbestyrelsen.
Havnebestyrelsens medlemstal skal veere ulige. Valget sker pa kommunalbestyrelsens
konstituerende mgde og har

virkning for kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Havnebestyrelsen vaelger en formand.’

Kommunalbestyrelsen og havnebestyrelsen skal ved udgvelsen af deres kompetence varetage
havnens interesser. Havnebestyrelsen er over for kommunalbestyrelsen ansvarlig for havnens drift
og vedligeholdelse.

Formalet med ejerstrategien er at fastleegge kommunens strategiske malseetninger for Vordingborg
Havn og dermed varetagelsen af kommunens ejerinteresser.

Ejerstrategien skal bidrage til:
e At skabe sammenhang mellem Vordingborg Havn og Vordingborg Kommunes politik,
visioner og planer.
e At skabe et konstruktivt samarbejde mellem havnen og kommunen.
e At understgtte dialogen mellem kommunen og havnen.
e At synliggere Vordingborg Kommunes forventning til havnens lgbende udvikling inden for
den til enhver tid geeldende lovgivning.

Vordingborg Kommune gnsker at udgve et aktivt og konstruktivt ejerskab, samt indga i teet
samarbejde med havnen inden for geeldende lovgivning for kommunale selvstyrehavne. Dette med
henblik pa at fremme mulighederne for at realisere havnens malsaetninger i trad med kommunens
vision om at veere det sted pa Sjeelland, som giver de bedste rammer til erhvervslivet og en gren
omstilling. Konkret er det i visionen formuleret, at "Den effektive infrastruktur, vores erhvervshavne,
og den kommende Femernforbindelse vil skabe enestaende betingelser for placering af nationale
og internationale virksomheder, der er med til at drive den grgnne omestilling.”

Gennem ejerstrategien gnsker kommunen ligeledes at give havnen det bedst mulige grundlag for
at virke, sa havnens egen virksomhedsstrategi ogsa fremover kan handtere aendringer i vilkar og
rammer. Samt, at dette sker i faellesskab, hvor der saettes perspektiv for arbejdet pa savel kort som
pa lang sigt. Herunder et sigte mod, at der bliver "skabt nye vedteegter mv. som grundlag for en ny
mere uafhaengig og professionel bestyrelse.”

" Havneloven §9, stk. 2 og 4: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/457#P9

2 Vordingborg Kommunes budgetaftale 2022, s. 8


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/457#P9

Ejerstrategiens principper og veerdier

Ejerstrategien skal sikre, at havnen bidrager til at opna kommunens vedtagne mal bade pa kort og
pa langt sigt. Havnen er forpligtet af kommunalbestyrelsens planer. Det betyder, at der er falgende
principper og veerdier for drift, ledelse og udvikling af havnen:

Overfor kunderne

- Havnen har Igbende fokus pa effektiviseringer og sikrer, at de gkonomiske veerdier i
havnen bevares og udbygges, sa kunderne sikres bedst mulig pris under hensyntagen til
grgnne lgsninger

- Havnen er en kundeorienteret virksomhed, der gennem dialog med kunderne har fokus pa
information og kundeservice samt kan sikre kunderne gode rammer gennem en
fremtidsorienteret drift

- Havnen prioriterer samarbejdet med erhvervslivet hgjt og medvirker til at fremme
kommunens internationale arbejde og erhvervsudviklingen ved at bidrage til forsgg med ny
og baeredygtig teknologi

Overfor gjeren

- Havnens virksomhed drives pa et baeredygtigt grundlag, der tager hensyn til nuvaerende og
kommende generationer med fokus pa at mindske belastningen af miljget og forebygge
konsekvenserne af klimaudfordringerne

- Havnen arbejder for at leve op til ambitionsniveauet i klimaalliancen (tidligere DK2020),
hvad angar miljghensyn, gren omstilling og udfasning af fossile breendstoffer

- Havnen arbejder med en forretningsstrategi med angivelse af de overordnede gkonomiske
mal for hver valgperiode, herunder angivelse af udgifter til udvikling af havnens arealer
samt angivelse af indtaegter fra den Igbende drift og udarbejdelse af ajourfarte
langtidsbudgetter

Overfor medarbejderne

- Havnen arbejder malrettet pa at vaere en attraktiv arbejdsplads, med fokus pa sikkerhed,
arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, tillid og ligeveerdig kommunikation. En arbejdsplads,
hvor medarbejderne trives, udvikles og er med til at forme virksomheden

- Havnen patager sig et socialt ansvar blandt andet ved at oprette elev- og leerepladser
- Havnen bgr som en del af virksomhedens sociale ansvar ogsa anseette personer i flexjob

og jobtilbud og anden beskeeftigelsesfremme og i gvrigt overholde de sociale klausuler, der
er vedtaget i kommunen

Over for Kommunens forvaltning

- Kommunen er myndighed og meddeler tilladelser og godkendelser, pabud og forbud.
Kommunen eksproprierer, hvor det er en forudsaetning for etablering af tekniske anlaeg



efter planer

Havnen og kommunen deltager aktivt i samarbejdet om den videre udvikling af havnen.
Kommunen patager sig i den forbindelse den overordnede koordinering mellem de
afdelinger, som skal deltage i udarbejdelse af planerne

Havnen orienterer Igbende kommunen om kommende anlaegsprojekter og bidrager aktivt
til, at myndighedsopgaverne koordineres med kommunen

Havnen og kommunen er gensidigt forpligtet til at informere hinanden om forhold, der ma
antages at have interesse og betydning for den anden part

Havnen og kommunen afholder arligt faellesmader, hvoraf et planleegges placeret i starten
af aret i forbindelse med godkendelse af havnens arsregnskab. Der deltager
repraesentanter for kommunens og havnens ledelse. Herudover skal der afholdes
dialogmader mellem havnens ledelse og relevante fagudvalg i Vordingborg Kommune i
forbindelse med planlagte udviklings- og/eller anlaegsprojekter og feelles strategiske
satsninger

Over for naboerne

At Vordingborg Havn som led i den centrale rolle for udvikling i kommunen har fokus pa et
proaktivt, abent og inddragende naboskab.

Seerlige fokuspunkter

Udviklingen af havnen foregar med udgangspunkt i falgende vedtagne planer: Kommuneplan,
Strategiske Energiplaner, Klimaplan, Erhvervsmasterplan og Strategi for jordhandtering mv.. Hertil
udvikles havnen efter den til enhver tid geaeldende lovgivning.

Kommuneplan:

Vordingborg Havn skal videreudvikles i forhold til placering af havnerelaterede erhverv,
samt udnytte det erhvervsmaessige potentiale i forhold til placering af
erhvervsvirksomheder med saerlige beliggenhedskrav.

Med henblik pa at mindske transporten pa landjorden skal der arbejdes for at Vordingborg
Havn fortsat udvikles i forhold til sgtransport ud fra et regionalt konkurrenceperspektiv, hvor
godsomsaetningen koncentreres i faerre havne.

Udviklingen af havnen skal ske i sammenhaeng og med respekt for udviklingen af den
gvrige del af Vordingborg by, og i seerdeleshed i forhold til sammenhaengen med
udviklingen af Sydhavnen, den gvrige del af Masnedg og byomraderne ved Ore.

| forhold til eksisterende aktiviteter og udviklingen af havnen, skal der veere
opmeerksomhed pa at undga vaesentlige gener for omkringboende i form af stgj, stav, lugt
og emissioner. Dette omfatter bade aktiviteter pa havnen, og skibe som anlgber havnen.

Klimaplan & Strategisk Energiplan:

Havnen skal spille en central rolle i den granne omstilling i forhold til gran energiproduktion
og grgnt energiforbrug, bade pa havet og pa land.

Konkret skal der arbejdes for servicering af energianleeg pa havet, samt placering af
energiproducerende erhverv, som er afhangige af havnefaciliteter, herunder lokalisering af
Power-to-X virksomheder.



Havnen bar arbejde for udfasning af fossilt breendsel f.eks. ved udskiftning af eget materiel
og fx ved at tilbyde landstgm til skibe ved kaj.

Enhver udbygning eller aendring af havnen skal ske under hensyntagen til
oversvgmmelsesrisikoen fra havet.

Erhvervsmasterplan:

Vordingborg Havns potentiale som industrielt centrum for Vordingborg Kommunes ambition
om at vaere @stdanmarks kraftcenter for vedvarende energi, skal realiseres frem mod 2030
Der skal Igbende sikres ny kapacitet til lokalisering af grenne virksomheder.

Der skal vaere fokus pa tilvejebringelse af lokale arbejdspladser.

Samarbejde og udvikling:

Den lokale erhvervsudvikling understattes gennem samarbejde om gragnne beaeredygtige
Igsninger.

Havnen skal vaere ops@gende i forhold til at afsgge muligheder for nye forretningsomrader.
Havnen bidrager til forsag med ny og baeredygtig teknologi. Havnen kan tilbyde
industrikunder at initiere og deltage i udviklingsarbejde og projekter inden for szerlige
omrader, hvor havnen har seerlige synergieffekter mellem virksomheder.

Havnens servicetilbud til erhvervslivet er moderne og kan tilgas bade analogt og digitalt
Potentialer for partnerskaber mellem erhvervsliv og kommune om klimalgsninger skal
forsgges udnyttet.

Revision af ejerstrategi
Ejerstrategien godkendes af kommunalbestyrelsen efter forudgadende haring i selskabet.
Strategien udarbejdes i dialog med ledelsen i havnen.

Vordingborg Kommune kan til enhver tid foretage aendringer eller justeringer i ejerstrategien.
Det sker efter dialog med havnen og efterfelgende godkendelse af kommunalbestyrelsen.

Ejerstrategien skal vurderes en gang i hver valgperiode.

Godkendt
Ejerstrategien er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024.
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